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1. Saksdokumenter

e Saksutredning
e Vedlegg 1: S-sak 33-21 Plankalender for budsjettprosess 2022 - forslag
e Vedlegg 2: S-sak 33-21 Oversikt over inngatte avtaler og faste avgifter 2021

2. Saksutredning
2.1 Bakgrunn

Det vises til sak 75/20 Budsjett 2021, der det ble vedtatt at styret gnsket en overordnet
diskusjon av prioriteringer i budsjettet for 2022 i styremgtet far sommeren 2021.

Mange sektorer er fortsatt preget av Covid-19-pandemien, og det har skapt behov for gkt
fleksibilitet og omstilling. Det er viktig og ngdvendig a tenke nytt for a tilpasse oss
situasjonen, og far a na regjeringens visjon «Kunnskap og kompetanse for et beerekraftig
Norge», og de tre malene, at «alle deltar i arbeids- og samfunnsliv, har den kompetansen
som de selv og samfunnet trenger og at samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hay
kvalitet».

Fram til midten av oktober, da statsbudsjettet blir fremlagt, vil nok mye skje i forbindelse med
pandemien, men vi ma regne med at situasjonen fremdeles vil prege oss i 2022.

For & na Kunsthggskolens mal og ambisjoner, skal dette notatet forsgke & gi styret en
oversikt over budsjettprosessen for 2022 pa en best mulig mate. En viktig del av jobben blir &
gjegre ngdvendige gkonomiske analyser og vurderinger for den faglige virksomheten og
administrasjonen, samt utrede gkonomiske og administrative konsekvenser av ulike
satsninger. | saksframlegget vises det hvordan midlene blir fordelt og hvor mye som er
bundet til lann, driftsavtaler og kontrakter som lgper over flere ar, se ogsa vedlegg 2.



Tallmaterialet er utarbeidet for & gi styret en oversikt over handlingsrommet i budsjettet, og er
ment som stgtte for styrets innspill til videre arbeid med budsjett for 2022.

Forslag til plankalender for budsjettprosessen frem mot styrets behandling i desember 2021,
er vedlagt saken, jf. vedlegg 1.

2.2 Utredning

Bevilgning og antatt ramme for 2022

Regjeringens forslag til statsbudsjett for 2022 legges frem i midten av oktober 2021. Endelig
tildeling, med fastsettelse av ramme for Kunsthggskolen i Oslo, foreligger vanligvis primo
desember 2021.

Som et forelgpig utgangspunkt for budsjettprosessen, antar vi en bevilgning pa rundt 389
mill. kroner:

2019 2020 2021 Anslag 2022 [ Anslag 2023

Saldert budsjett forrige ar 347 705 359511 368 291 379 850 389 653

Kompensasjon for Ignns- og prisvekst 10033 11383 11785 12 155 12 469

Avbyrakratisering og effektivisering -1743 -1802 -2280 -2 352 -2413
Resultatbasert uttelling -388 -801 2 066
Andre endringer 3904 0 -12

359511 368 291 379 850 389 653 399 709

Det antas at Regjeringen vil legge til grunn en pris- og lgnnsgkning pa 3,2 %, og et kutt som
falge av avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen pa 0,6 %. Det er ikke tatt hgyde for
resultatbasert uttelling for stipendiatvirksomhet.

Lgnn ansatte

Bemanningsplanen for Kunsthagskolen i Oslo realiseres i lannsbudsjettet for faste, aremal
og midlertidige stillinger innenfor de respektive budsjettomradene. Oppdaterte lgnns- og
personaloversikter vil bli distribuert og kvalitetssikret som del av budsjettinnspillene.
Merutgifter som fglge av lannsvekst i forbindelse med lokalt lsnnsoppgjer, vil bli avsatt
sentralt og fordeles forholdsmessig pa et senere tidspunkt.

Lonnsbudsjettet anses som Kunsthggskolens faste forpliktelser og bindinger.

Lgnnsbudsjettet antas gkt med 2,6 % fra 2021 til 2022, dvs. fra 169 mill. kroner i 2021 til
drgyt 173 mill. kroner i 2022. Dette er en tilsvarende gkning som tidligere ar. Det har ikke
veert noe seerlig lokalt lannsoppgjer i den siste tiden pa grunnet av pandemien, og det er
rimelig & anta at dette forholdet vil fare til en hgyere kompensasjon for lgnns- og prisvekst i
2022.
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2019 2020 2021 Anslag 2022 Anslag 2023
Rektorat 3050 966 2 625473 3288901 3374413 3462 148
Direktar 1519720 1542032 1703781 1748 079 1793 529
Dans 15 369 475 15451 982 15 453 569 15 855 362 16 267 601
Operahggskolen 5761073 6 002 697 6 176 080 6336 658 6501411
Teaterhggskolen 9 606 289 10292 330 11052 267 11 339 626 11 634 456
Design 15441 801 16 407 315 16 697 575 17131712 17 577 137
Kunstakademiet 12137 214 12 085 006 12573 137 12900 039 13 235 440
Kunst og handverk 18 436 469 18 962 951 19016 669 19511 102 20018 391
Stipendiater 11353 958 10 327 001 13 236 000 13 580 136 13933 220
Teknisk produksjon 19 058 632 19 666 503 19 365 238 19 868 734 20 385 321
Virksomhetsstyring 14 320 000 13012 672 13 244 100 13 588 447 13941 746
Studier, forskning og formidling 21510839 22244 823 21916 524 22 486 354 23070999
Service, brukserstgtte og infrastruktur 13 200 328 16 021 423 15530 950 15934 755 16 349 058
Lennsbudsjett - Kunsthagskolen 160766 763 164 642210 169 254 792 173655416 178 170 457
Helarsvirkning 4135387 3875446 4612582 4 400 625 4515 041
Helarsvirkning i % 2,64 % 241 % 2,80 % 2,60 % 2,60 %

Husleie og energi

Rammen for husleie og energi anslas budsjettert med 149,8 mill. kroner i 2022. Dette er en
gjennomsnittlig skning sammenligning med tidligere ar, og inkluderer dekning for
husleiereguleringer med helarsvirkning for 2022.

| 2020 ble det opprinnelig budsjettert med 147,3 mill. kroner, dvs. en gkning pa 2,6 % fra
2019 til 2020. | lgpet av 2020 viste det seg at det var mindreforbruk pa elektrisitet og
fiernvarme grunnet faerre aktiviteter pa skolen som fglge pandemien og rimeligere
energikostnad enn forventet. Budsjettet ble derfor nedjustert til 145 mill. kroner (0,98 %).

Forelgpige anslag tyder pa at Kunsthggskolen ma budsjettere med minst 149 mill. kroner for
2022 til husleie og energi, dvs. en gkning pa 1,66 % fra 2021 til 2022.

2019 2020 2021 Anslag 2022 Anslag 2023
Bygg 3.5 09 3.6 5413 104 5272 542 5385193 5474758 5565 813
Seilduken Byggetrinn | 58 966 179 59 371 226 60 230 131 61231866 62 250 261
Seilduken Byggetrinn Il 66 330 445 67 366 160 68 566 076 69 706 453 70 865 796
Bygg 3.30g 3.4 2222 626 2173922 2 226 600 2263 632 2301 281
Energi 10 547 646 10 700 036 11010 000 11193 116 11379 278
Fjernlager (teknisk) 120 000 122 400 0 0 0
Husleie og energi - KHiO 143 600 000 145006286 147 418 000 149 869 825 152 362 428
Regulering for helarsvirkning 997 000 1406 286 2411714 2451 825 2492 603
Regulering for helarsvirkning i % 0,70% 0,98 % 1,66 % 1,66 % 1,66 %

Andre driftsavtaler

Utover kostnader som er bundet i Ignn til ansatte og avtaler for lokaler, er Kunsthggskolen
ogsa bundet til andre driftsavtaler med varierende bindingstid. | tillegg palgper faste avgifter
og gebyrer for offentlige tjenester uavhengig av skolens drift. Driftsavtalene er stort sett
basistjenester som bistar fagavdelinger i kjerneaktiviteten, administrative oppgaver og
radgivning, og totalsummen er beregnet til drayt 18 mill. kroner i 2020 og 2021. Totalt bundet
i andre driftsavtaler i 2022 kan endres noe sammenlignet med aret far, avhengig av
evaluering av enkelte avtaler og pafglgende resultat av dette senere i hgst 2021. Oversikt
over driftsavtalene, se vedlegg 2.
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Ressursfordeling og gkonomiutvikling gjennom arene

For & kartlegge hvor mye som er bundet opp i avtaler for Kunsthagskolen gjennom arene,
regnet fra 2019 fram til 2023, er det utarbeidet en tabell og et diagram som viser utviklingen
over tid og anslag for de to neste arene.

2019 2020 2021 Anslag 2022 Anslag 2023
Ord. bevilgninger 359511000 368291000 379850000 389 653 000 399 709 000
Lann ansatte 160 766 763 164 642 210 169 254 792 173 655416 178 170 457
Husleie og energi 143 600 000 145 006 286 147 418 000 149 869 825 152 362 428
Andre driftsavtaler 17 975550 18 445 971 18 202 200 18703344 19186 032
Bundet avtaler 322342313 328094 467 334874992 342228585 349 718 917
Andre aktiviteter 37168 687 40 196 533 44 975 008 47 424415 49 990 083

Ressursfordeling gjennom arene
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Bundet avtaler regnes som faste kostnader for Kunsthggskolen og er tilgjengelige
undervisnings- og administrative ressurser for virksomheten. Lgnn til ansatte inkl. sosiale
kostnader og lokalkostnader (husleie og energi), er to starste utgiftspostene for
Kunsthagskolen. Utover dette er det ogsa andre inngatt driftsavtaler som palagper.

Andre aktiviteter bestar av ulike avsetninger innenfor fastsatte rammer for a dekke andre
typer drift og undervisning etter behov, KUF-utvalg, drift av doktorgradsprogrammet,
avsetning til investeringer og reserven. Prosentandelen av dette ligger mellom 10-12 % av
den arlige bevilgningen.

Av dette inngér variable kostnader som knyttes til undervisningsplaner. Det gjelder
lznnsmidler til time-/gjesteleerere, som blir budsjettert pa bakgrunn av omfanget av
avdelingens undervisning malt i antall kurs og studenttall, og endring av
bemanningssituasjonen. Det inngar ogsa annen undervisningsdrift, f.eks. opptak, eksamen
og sensur, utstillinger, forestillinger eller produksjoner som inngér i studieprogrammene.

Utover innleide time-/gjesteleerere og faglige aktiviteter, har bade fagavdelinger og
administrasjonen avsatt midler til andre formal som ikke er direkte sammenheng med
undervisning, men vil stimulere og gi statte til ansatte, f.eks. kompetanseheving, forskning og
utvikling, formidling og nettverksbygging.
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Avsatte midler til andre aktiviteter kan anses som et handlingsrom for Kunsthggskolen, og
kan pavirkes i stor eller liten grad avhengig av type aktivitet og studieprogrammenes omfang,
enhetsledelse og gkonomistyring.

Hvordan bevilgning 2021 er fordelt

Pa bakgrunnen av vedtaket til fordeling av bevilgning 2021, og budsjettarbeidet i det siste,
har Kunsthggskolen fordelt ressursene som vist i tabellen nedenfor. Tabellen gir en viss
oversikt over handlingsrommet i budsjettet.

Ordineer

bevilgning Bundet i lonn Bundet i Andre

2021 ansatte driftsavtaler aktiviteter
Dans 21 161 000 15 453 569 5707 431
Opera 7 858 000 6 176 080 1681 920
Teater 17 003 000 11 052 267 5950 733
Design 20 038 000 16 697 575 3 340 425
Kunstakademiet 14 704 000 12 573 137 2 130 863
Kunst & handverk 22 921 000 19 016 669 3 904 331
KUF-utvalg 1071 000 1071 000
Doktorgradsprogrammet 16 400 000 13 236 000 3 164 000
Husleier og energi 147 418 000 147 418 000 0
Rektorat 4391 853 3288 901 180 000 922 952
Direktor 2 305 147 1703 781 601 366
Styret 1246 000 1246 000
Teknisk produksjon 23 287 650 19 365 238 495 000 3427 412
Virksomhetsstyring 17 615 000 13 244 100 3 839 900 531 000
Studier, forskning og formidling 26 510 000 21916 524 2 105 000 2 488 476
Service, brukerstgtte og infrastruktur 30 936 000 15 530 950 11 582 300 3822 750
Investeringer 3 500 000 3 500 000
Reserve 1484 350 1484 350

379 850 000 169 254 792 165 620 200 44 975 008

Ressursfordeling 2021

N L¢nn ansatte
B Husleie og energi
2 Andre driftsavtaler

Andre aktiviteter

Antatt ramme og ressursfordeling 2022

Som nevnt ovenfor, antar vi at ordinger bevilgning for 2022 blir pa rundt 389 mill. kroner.

Det er litt tidlig & komme med forslag pa hvordan midlene skal fordeles per na. Ut ifra
erfaringstallene presentert i saken, oppfordres styret til & komme med innspill og evt.
vurderinger til videre arbeid med budsjettet for 2022. Her er det rom for & gjgre endringer i
forhold til budsjettfordeling, se pa mulighetene og behovet for ny budsjettmodell, vurdere
belgpsstarrelsen for avsetning til investeringer og reserve osv. Rundskriv F-05-20 Reglement
for statlige universiteter og hgyskolers oppbygging og anvendelse av ubenyttet bevilgninger
(avsetninger) er relevant i denne sammenheng, jf. vedlegg 3 til s-sak 15-21.
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Kunsthggskolens bindinger og annet

Bundet i lgnn

Bundet i lokale driftsavtaler
Bundet i andre driftsavtaler
Fleksibilitet for handling

173 655 Lann ansatte
149 870 Husleie og energi avtaler
18 703 Andre driftsavtaler

47 425 Andre aktiviteter

Totalt 389 653

Bindinger 2022

® Bundet i lgann
= Bundet i lokale driftsavtaler
= Bundet i andre driftsavtaler

Fleksibilitet for handling

Det antas at vi fortsetter med den tradisjonelle rammefordelingen med en pris- og Ignnsvekst
pa 1% for de faglige enhetene og administrasjonen. Ufordelte midler vil bli avsatt til
investeringer og reserve for a8 mate fremtidig investeringsbehov og veere rustet for uforutsette

kostnader. Slik vil den forelgpige fordelingen se ut ved arsslutt.

Ramme 2022
Avdelingenes virksomhet 104 722
Stipendiatvirksomhet og KUF 17 646
Seksjonenes drift 99 332
Ledelse og styret 8 022
Husleie og energi avtaler 149 870
Ufordelt midler 10 061
Totalt 389 653

Antatt rammefordeling 2022

B Avdelingenes virksomhet
m Stipendiatvirksomhet og KUF
m Seksjonenes drift
Ledelse og styret
B Husleie og energi avtaler

B Ufordelt midler
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Overordnede prioriteringer for budsjett 2022

Kommende strategiprosess og gjennomgangen av hvordan KHiO er organisert, kan gi
innspill til hvordan vi kan innordne virksomhetsplan og budsjettfordeling framover. For & mate
nye utfordringer og na de malene som er fastsatt pa en best mulig mate, kan det veere
nadvendig & se pa om det skal gjgres justeringer i budsjettmodellen.

Basert pa virksomhetens tildelingsbrev 2021 og tidligere, er budsjettprioriteringene for
Kunsthagskolen fortsatt 4 tilfredsstille KDs krav og forutsetninger, b.la. a fylle kravet for
studenttall og resultater. Det er viktig & sgrge for samsvar mellom nasjonale prioriteringer og
virksomhetens satsinger, og falge opp langtidsplan for hgyere utdanning og forskning 2019-
2028.

Budsjettet skal ogsa stgtte opp under og styrke Kunsthagskolen som en vitenskapelig
hgyskole.

Kunsthggskolen har hgye ambisjoner for kunstnerisk forskning og utvikling. Dette fortsetter vi
a videreutvikle ved a satse pa doktorgradsprogrammet og KUF-midler for fagansatte, avsette
tilstrekkelige midler til kompetanseheving, satse pa internalisering og nettverksbygging,
styrke formidling av kunstvirksomhet, rekruttere studenter internasjonalt og styrke
samarbeidet med andre utdanningsinstitusjoner bade nasjonalt og internasjonalt.

| strategiplanen for 2017-2022 er viktigheten av at ressursene brukes til det beste for
undervisning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling trukket fram. A styrke investeringer i
systemer og verktay som stgtter opp kjernevirksomhetene er derfor ogsa en nagdvendig
prioritering.

Kunsthggskolen har, med stor innsats fra de ansatte og studentene, klart & fortsette store
deler av virksomheten under Covid-19 pandemien. Pandemien har gitt oss en mulighet til &
tenke nytt nar det kommer til & digitalisere deler av undervisningen, mgtevirksomheten og a
arbeide via digitale flater. Denne erfaringen kan skolen benytte til & videreutvikle
digitaliseringsmuligheter der det anses effektivt.

Forslag til vedtak:
Styrets diskusjon, innspill og vurdering vil bli vektlagt og gi grunnlag til videre arbeid med
budsijettet for 2022.
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