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2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Kunsthøgskolen i Oslo har utarbeidet internregnskapsrapport per 30.04.2021 i forbindelse med 
avleggelse av rapport for 1.tertial til departementet. 
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2.2 Utredning 
 
Alle enheter skal rapportere på budsjettavvikene sine hvert tertial. Dette er en fast rutine vi har for å 
dokumentere oppfølgingen av budsjettet iht. bestemmelser i Økonomireglementet og Bestemmelser 
om økonomistyring i staten. 
 
Internregnskapet pr 30.04.2021 viser et mindreforbruk på kr 11,4 mill. i forhold til periodisert budsjett. 
På samme tidspunkt i fjor var mindreforbruket kr 14,5 i forhold til periodisert budsjett. Av 
mindreforbruket utgjør investeringer ca. 2,85 mill. kroner. Mindreforbruket i seksjoner og avdelinger 
skyldes både at skolen måtte stenge ned det meste av driften for en periode pga. koronapandemien 
og generelle periodiseringsavvik på avdelingene. Budsjettet for energi forventes å bli påvirket i negativ 
retning grunnet økte strømpriser. En del av utsatt virksomhet grunnet koronapandemien, planlegges 
utført til høsten. 
 
Som bakgrunn for videre utredning, vises det til styresakene 75/20 Budsjett 2021 og 16/21 
Internregnskap 2020 og disponering av resultatet. 
 
Husleie, energi og felles driftskostnader 
 
Rammen for husleie, energi og driftsutgifter er økt fra kr 145 mill. i 2020 til kr 147,4 mill. i 2021. 
 
Budsjettområdet dekker leiekostnader, driftsavtaler/felleskostnader utleier forvalter, elektrisitet og 
fjernvarme. 
 
Regnskap sett opp mot periodisert budsjett per 30.04.2021: 
 
Konto   Budsjett Regnskap Avvik 
6300 Husleie andre m. kontrakt 43 397 511        43 546 652  -149 141 
6303 Driftsavtale v. leie 1 650 333          1 600 000  50 333 
6340 Elektrisitet 1 733 333          1 633 627  99 707 
6341 Fjernvarme 1 866 667          3 424 577  -1 557 910 
6592 Annet driftsmateriale 110 000              114 359  -4 359 
    48 757 844        50 319 215  -1 561 371 

 
 
Regnskapet for husleie, energi og driftsutgifter viser et merforbruk på kr 1 561 371 i forhold til 
periodisert budsjett. 
 
Påløpte kostnader til husleie synes å stemme svært godt med periodisert budsjett. Det er ingen 
leieregulering for 2021 for byggetrinn 1 og 2. Det vil komme en ny leieregulering for bygg 3 gjeldende 
fra 1. januar 2021. Det er antatt en økning på 2%. Dette er hensyntatt i budsjettet for 2021.  
 
Kunsthøgskolen betaler utleiers andel av driftskostnader for høgskolens lokaler etter avtale. 
Driftsutgiftene betales til utleier kvartalsvis i henhold til anslag for kostnader. Forskuddsbetalte 
felleskostnader avregnes mot faktiske kostnader ved årsskiftet. Det er postert samme akontobeløp for 
driftskostnader i januar, februar og mars som det var siste halvdel av 2020. Etter avregning for 
1.kvartal er akontobeløpet økt med ca. kr 35 000 pr måned. Budsjettering av refusjon for utleiers 
driftskostnader, stemmer også godt. 
 
Regnskapet viser et merforbruk på kr 1 458 204 på elektrisitet og fjernvarme i forhold til budsjett. Dette 
skyldes en markant økning i strømpriser for 1. tertial i forhold til strømprisene for 2020. KHiO betalte 
kr 2,8 mill. for elektrisitet og fjernvarme 1. tertial 2020 mot kr 5,1 mill. 1. tertial i år. 
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Avsetninger 
 
Investeringer 
 
Styret avsatte kr 3,5 mill. fra bevilgningen til styrking av investeringsfondet for 2021. Det ble overført kr 
13 167 266 fra mindreforbruket 2020. Den totale avsetningen til investeringsfondet er kr 16 667 266. 
Beløpet er inkludert kr 4,7 mill. som KHiO fikk tildelt fra KD over kap. 275 – post 45, øremerket scener 
og verksteder. Opprinnelig bevilgning var kr 5 mill. Kr 0,3 mill. ble brukt i 2020. 
 
Det har per 1. tertial 2021 vært investert for ca. kr 2,9 mill. Investeringene gjelder innkjøp av møbler til 
studentene, oppgradering av utstyrslageret, galleribelysning og datautstyr. Den ekstraordinære 
oppgraderingen av scenelys har også startet. 
 
Styrets reserve 
 
Styret avsatte kr 1 484 350 av rammen i budsjettet for 2021 til reserve. I styremøtet 09.03.2021 ble det 
vedtatt å overføre kr 5 895 045 av mindreforbruket i 2020 til reserven og avsette kr 520 000 av 
innsparingen til lønn stipendiater. KHiO har mottatt kr 288 000 fra Kunnskapsdepartementet over kap. 
260 post 50 og 70. Dette skal dekke lønn til studenter som kan bidra til bedre faglig oppfølging av 
andre studenter for å sikre godt læringsutbytte, læringsmiljø og studieprogresjon. Den totale reserven 
er kr 8 187 395. 
 
  Total reserve Fri reserve Bundet reserve 
Reserve s-sak 75/20 1 484 350 1 484 350  
Reserve s-sak 16/21  6 415 045 5 895 045 520 000 
Ekstra bevilgning fra KD 288 000  288 000 

  8 187 395 7 379 395 808 000 
 
 
Stipendiater høsten 2020 skulle opprinnelig begynt 1. oktober, men pga. koronapandemien ble 
oppstartstidspunktet forskjøvet med gjennomsnittlig 1,5 måned. Dette fører til et mindreforbruk på 
årets regnskap med medfølgende øke kostnader på slutten av disse stipendiatenes tilsettingsperiode. 
Dette bør derfor overføres til budsjettet 2023.  
 
Bunden reserve er totalt kr 808 000. Den frie reserven er totalt kr 7 379 395. 
 
Dette gir en total reserve på kr 8 187 395 for 2021, jf. årets totalbudsjett for budsjettenhet 0010 i 
vedlegg 1. 
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Fellesnivået 
 
Ledelse (styret, rektorat og direktør) 
 

 
 
Forbruket for 1. tertial 2021 ligger godt under tildelte budsjettrammer for samtlige budsjettenheter, 
bortsett fra direktørs fastlønnsbudsjett som har et lite merforbruk. 
 
Mindreforbruket er relatert til utsatte kostnader blant annet grunnet koronapandemien, samt avvik 
grunnet periodisering av budsjettet. 
 
Seksjonene 
 
Budsjettet for 2021 bygger på budsjettet for 2020 med påslag av 2% for prisjustering. Seksjonene har 
fått et tillegg i rammen for nye pålagte oppgaver, noen faste oppgaver og noen som gjelder kun for 
dette budsjettåret. 
 
Seksjonenes budsjetter er slik sammensatt for 2021: 
 

 
 
Det er nå startet en prosess for de tre seksjonene Virksomhetsstyring, Service, brukerstøtte og 
infrastruktur og Studier, forskning og formidling, for å komme fram til et korrekt budsjettbehov som har 
med alle nye lovpålagte oppgaver og nye tjenester. Dette for å kunne tilfredsstille nye krav samtidig 
som et nødvendig servicenivå opprettholdes. Dette er tilsvarende prosess som seksjon Teknisk 
produksjon startet i 2017. 
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Internregnskapsoversikt seksjonene 
 

 
 
Det totale mindreforbruket på seksjonene er pr 1. tertial ca. kr 2,3 mill. 
 
Seksjon for Virksomhetsstyring har et merforbruk på fastlønnsbudsjettet med totalt kr 243 000. Dette 
skyldes blant annet innleie av vikar på HR som et tiltak for tilrettelegging etter sykefravær. Det har 
også vært innleid ekstraressurs på lønn grunnet stort arbeidspress, men også for innføringen av den 
digitale løsningen TOA. Det har også vært behov for noe overtid. Antall plusstimer i seksjonen har økt 
med 892 timer siden 31.12 20. Dette innebærer en økning på lønnsbudsjettet med kr 192 000. Det er 
store mindreforbruk på drift og HR som skyldes at noen av kostnadene er periodisert i budsjettet, men 
fakturering skjer først på slutten av året. Totalt har seksjonen et mindreforbruk på kr 486 129. 
 
Seksjon for Service, brukerstøtte og infrastruktur har hatt ekstra lønnskostnader pga. korona-
pandemien. For å ivareta smittevernet er det brukt flere vikarer til renhold og mer overtid. 
Mindreforbruket på de andre budsjettenhetene skyldes at mange kostnader er periodisert i budsjett, 
mens fakturering kommer i 2. eller 3. tertial. Totalt har seksjonen et mindreforbruk på kr 607 039. 
 
Seksjon Studier, forskning og formidling har et lite merforbruk på fastlønnsbudsjettet. Dette skyldes 
stort sett manglede sykepenger fra NAV. De andre budsjettenhetene har alle mindreforbruk. Det 
planlegges for bruk av midlene til høsten, blant annet kompetanseheving, nye moduler i TimeEdit og 
økt digitalisering. Om dette kan gjennomføres, avhenger av utviklingen av smittesituasjonen. Dersom 
det er mulig legges det også opp til et teamseminar for kompetanse- og teambygging. Seksjonen har 
et mindreforbruk totalt på kr 575 968. 
 
Seksjon Teknisk produksjon har hatt mindre aktivitet grunnet koronapandemien enn tidligere. På 
Sceneteknisk har det vært gjort større innkjøp på begynnelsen av året. Resten av året vil ligge på et 
lavere nivå. På fellesverkstedene har det vært liten aktivitet og derfor lite innkjøp. Dette vil antagelig ta 
seg opp i 2. og 3. tertial. Grunnet korona og stort press på eget bruk av lokalene, har det ikke vært 
mulig å leie ut i 1.tertial. Det kan ikke forventes utleie i 2. eller 3. tertial heller. 
 
 
Faglig virksomhet 
 

 
 
Doktorgradsprogrammet 
 
Prosjektmidler til stipendiatene avregnes hvert tertial, slik at de får med seg restmidler til neste 
periode. De disponerer tildelte prosjektmidler over hele stipendiatperioden sin. På grunn av korona-
pandemien er stipendiater forsinket i arbeidet sitt. Dette fører til forsinkelse i sluttbedømmelser og 
disputaser. Samtidig medfører forsinkelsene forlengelse av veilederforhold og økte kostnader. Ved 
årsslutt forventes budsjettet å gå i balanse. 
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Kunstnerisk utviklingsarbeid 
 
KUF-utvalget har sitt første møte i mai, slik at underforbruket i regnskapet er planlagt. Budsjettet 
forventes å gå i balanse. Det vurderes å tillate økt opptak av stipendiater i 2021 mot redusert opptak i 
2022. På grunn av pandemien er stipendiater forsinket. Det gjennomføres nå en søknadsrunde om 
forlengelser og foreløpige tall viser at 19 stipendiater søker om forlengelse på opptil 4 måneder. Dette 
vil få konsekvenser for fastlønnsbudsjettet. 
 
Avdelingene 
 
Samtlige avdelinger, bortsett fra en, ligger godt innenfor periodisert budsjett. Totalt er det et 
mindreforbruk på avdelingene med til sammen kr 7,3 mill. Det kan se ut som at koronapandemien 
også vil prege kostnadsbildet for 2021. Det er ikke uvanlig at avdelingene har mindreforbruk per 
1.tertial grunnet at hovedtyngden av kostnadene vil komme mot slutten av semesteret, mens 
budsjettet periodiseres over flere måneder. Avgangsforestillinger og utstillinger har måttet avlyses eller 
utsettes. 
 

 
 
Avdeling Dans 
Avdeling Dans planlegger en mer omstendelig regnskapsanalyse i forkant av høstsemesteret når 
kostnadene for vårsemesteret i større grad vil ligge inne.  Det vil gjøres en mer presis vurdering av 
regnskapet for de enkelte studieprogrammene. Avdelingen har et mindreforbruk på kr 1 961 981. 
 
Avdeling Operahøgskolen 
Budsjettåret 2021 vil bli preget av pandemien på samme måte som 2020. Det har vært økte utgifter 
pga. digital undervisning og manglende billettinntekter. Operahøgskolens masterstudenter pleier å ha 
sine avgangsforestillinger på scene 2 i Operaen, noe som genererer viktige billettinntekter.  
Billettinntektene ble mye mindre enn budsjettert da det ikke lot seg gjøre å spille fire forestillinger som 
planlagt. De har også hatt kostnader for ekstra digital undervisning grunnet Koronapandemien. De har 
et mindre merforbruk på kr 135 243. 
 
Avdeling Teaterhøgskolen 
Teaterhøgskolen har et underforbruk på kr 1 749 127. Noe av dette skyldes at budsjettet er periodisert 
over 12 måneder, mens fakturering først vil skje i 2. og 3.tertial. 
 
Avdeling Design 
Kostnader for sakkyndigkomite og utlysning og rekruttering av nyansatte vil først bli utgiftsført fra 
sommeren og utover året. Det samme vil gjelde for kostnader til aktiviteter for det psykososiale 
arbeidsmiljøet og KUF-samlinger. Det er et positivt avvik i avdelingens lønnsbudsjett. Det utlignes etter 
nyansettelser i august. Kostnader for en del gjestelærere vil først bli synlige i 2. og 3.tertial. Vakante 
lønnsmidler er ført på andre budsjettenheter. Avdeling Design har et mindreforbruk på kr 1 559 285 
  
Avdeling Kunstakademiet 
Kunstakademiet har til nå hatt innsparinger på reiser og representasjon, men håper å kunne 
gjennomføre utsatte reiser i høstsemesteret. Kompetanseutvikling og velferdstiltak har også blitt utsatt. 
Avdelingen vil komme tilbake til dette etter sommerferien hvis pandemien tillater det. De bruker ekstra 
midler til formidling og studentutstillinger på grunn av koronapandemien. Utstillinger med publikum har 
ikke kunnet gjennomføres. Dette kan dekkes inn av besparinger på andre budsjettposter. 
Kunstakademiet har et mindreforbruk på kr 805 644. 
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Avdeling Kunst og håndverk 
Avdelingen holder budsjettet som planlagt. Denne våren brukes det mer midler på lærerressurser pga. 
koronapandemien. Midler overført fra mindreforbruket fra i fjor brukes blant annet til dette. Det er et 
mindre overforbruk på lønnsbudsjettet da det har vært nødvendig med flere vikariater. Dette vil jevne 
seg ut i løpet av året. Avdeling Kunst og håndverk har et mindreforbruk på kr 1 412 222. 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar orienteringen om Internregnskap for 1.tertial 2021 til etterretning. 
 


